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ACCESUL STUDENTILOR PE PIATA MUNCII:
VALORIFICAREA PRIMELOR EXPERIENTE PROFESIONALE
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Studiul vizeaza specificul tranzitiei tinerilor de la studii la piata muncii, asteptarile si dificultatile pe care le au in
cadrul stagiilor de practica si experientelor de angajare n domeniu. Cercetarea a fost realizata in cadrul Facultatii de
Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii (USM) si pune accent pe necesitdtile de capital uman pe care le are presa Intr-un
context marcat nu doar de razboiul din Ucraina, dar si de rdzboiul hibrid, de emigratia tinerilor — care fac extrem de
dificila rezilienta redactiilor. In cadrul cercetirii au fost organizate la inceputul anului de studii, timp de trei ani con-
secutiv, o serie de evenimente: lectii de profesionalizare, dezbateri si ateliere cu absolventi ai facultdtii, cu studenti
angajati 1n redactii; punandu-se accent pe angajarea in domeniu, pe metoda peer learning, pe schimbul de experienta
si valorificarea primelor experiente profesionale. Pe langa chestionarea tinerilor, a fost aplicatd observatia participa-
tiva, metoda analitica si metoda behaviorista.

Cuvinte-cheie: Studenti, piata muncii, mass-media, invdtarea peer-to-peer, experiente profesionale, migratie,
asteptari, motivare, rezilientd, factori de risc.

STUDENTS’ ACCESS TO THE LABOR MARKET:

VALORIZATION OF THE FIRST PROFESSIONAL EXPERIENCES

The study analyzes the specifics of young people’s transition from studies to labor market, the expectations and
difficulties during internships and employment experiences in the field. The research was conducted at the FICS
(MSU), and focuses on the human capital needs of the media, in a context marked not only by the war in Ukraine,
but also by hybrid warfare, emigration of young people - which make the resilience of media extremely difficult. As
part of the research, a series of events were organized at the beginning of the academic year, for three consecutive
years, such as: professionalization lessons, discussions and workshops with young journalists, with students who are
working in the media; focusing on employment in the field, peer learning method, exchange of experience, and va-
lorization of the first professional experiences. In addition to completing the questionnaires, were applied participant
observation, the analytical and behaviorist research methods.

Keywords: Students, labor market, mass media, peer-to-peer learning, professional experiences, migration, ex-
pectations, motivation, resilience, risk factors.

Introducere

Articolul abordeaza o problema sensibild pentru societate, vizeazd numeroase categorii implicate: me-
diul academic si cel profesional, formatori si studenti, piata muncii, autoritatile statului, precum si viitorii
contributori si platitori de taxe. Angajarea tinerilor, inclusiv a studentilor, pe piata muncii, raméne o proble-
ma care trebuie rezolvata in Republica Moldova, pentru a putea utiliza aceasta rezerva de resurse umane si
a evita amplificarea emigratiei tinerilor si a fenomenului brain drain.

Demersul stiintific a pornit de la cateva intrebari de cercetare. Ce sanse (reale) au studentii sa acceada pe
piata muncii? Cum s-au schimbat in ultimii ani tendintele pe piata muncii si optiunile tinerilor? Care sunt
asteptarile lor si ce dificultati intdmpina? Care sunt cdile de facilitare a parcursului de tranzitie de la studii
la piata muncii? Cum poate spori stimularea performantei, a calitatii, a rezilientei tinerilor in primii ani
de angajare? Ce rol poate avea Invatarea peer-to-peer in acest proces? Cum pot fi puse in valoare primele
experiente de munca in domeniu ale studentilor, ce pot transmite acestia colegilor lor de generatie, de la
facultate? Cercetarea este fundamentata pe analiza cadrului normativ national si international, a teoriilor n
domeniu, dar si pe studiul de caz realizat cu studentii de la Facultatea de Jurnalism si Stiinte ale Comunica-
rii, a Universitatii de Stat din Moldova.
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Nivelul redus de angajare a tinerilor versus lipsa cronica de tineri pe piata fortei de munca, inclu-
siv in mass-media

Atentia persistentd asupra angajarii tinerilor pe piata muncii este subliniata la nivelul tarilor OCDE.
In studiul OECD Future of Education and Skills 2030. OECD Learning Compass 2030: a series of con-
cept notes, publicat in 2019, se pune accent pe modul in care se schimba perceptiile privind educatia,
abilitatile si competentele [6]. In Strategia Nationali de Dezvoltare ,, Educatia 2030 sunt analizate pro-
blemele din domeniu, dar si impactul proceselor globale, aspecte ce tin de piata muncii, capitalul uman,
sistemul de invitimant etc. [10] in Romania au fost derulate o serie de proiecte in perioada 2015-2020
dedicate implicarii tinerilor, inclusiv a studentilor, pe piata fortei de munca (Proiecte strategice pentru
invatamantul superior: SAPM — Studenti, absolventi si piata muncii; Studenti pe piata muncii — stagii de
practica etc.) [3, 11].

In studiul Nevoile studentilor privind cunostintele, comportamentele si atitudinile profesionale cerute
pe piata muncii, elaborat in baza sondajului realizat in 2019 cu 241 de studenti ai Universitatii Politeh-
nica din Timisoara, Romania, sociologul Bruno Stefan noteaza cd jumadtate dintre studenti cred ca-si vor
gasi un loc de munca potrivit depunand o cerere de angajare la institutia in care le-ar placea sa lucre-
ze. Potrivit lui Bruno Stefan, circa 12% afirma ca ,,ii vor contacta pe angajatori fard a avea o institutie
preferata, in timp ce 8% cred ca familia, prietenii si cunostintele 1i vor ajuta sa obtina un loc de munca
potrivit” [13].

In cazul Republicii Moldova, care se confrunti cu grave probleme demografice din cauza nivelului de
emigratie (in special a tinerilor, Tn ultimii ani) — respectiv, cu un deficit cronic de fortd de munca - acest
subiect al integrarii tinerilor pe piata muncii este deosebit de sensibil. Conform datelor Recensamantului
populatiei din 2024, din numarul total de 2,4 milioane de persoane, categoria de varsta 15-25 de ani con-
stituie 10,6% sau 255,4 mii de persoane (date considerate fard partea stanga a Nistrului). In cadrul recen-
samantului anterior, din 2014, acest indicator depasea 14,7% sau 409,3 mii de persoane [4]. Potrivit sta-
tisticelor oficiale, numarul studentilor inscrisi in invatdmantul superior, la inceputul a.s. 2024/25, a fost de
58,9 mii de persoane, dintre care 74,2% - la ciclul I licenta, 16,8% — la ciclul II, Master, iar 9,0% — la studii
superioare integrate [ 14]. Numarul studentilor a crescut nesemnificativ in anul de studii 2025-2026 (pe pri-
mul loc fiind Universitatea de Stat din Moldova); acest indicator este nsa doar un semnal Tmbucurator, dar
insuficient pentru a acoperi penuria de pe piata fortei de munca. In studiul Probleme-cheie in integrarea ti-
nerilor in campul muncii, autorii se refera la modalitétile de angajare la primul loc de munca, opiniile tineri-
lor respondenti privind gradul de satisfactie si conditiile de munca, precum si ale angajatorilor, dificultatile
cu care se confruntd cele doua categorii, competentele profesionale solicitate de piata muncii si implicarea
angajatorilor in pregatirea viitorilor specialisti [2].

Unele masuri menite sa sprijine angajarea tinerilor (respectiv, reducerea numarului tinerilor NEET, care
nu Invata, nu lucreaza si sunt implicati in cursuri de formare) au fost prevazute in Programul national
pentru ocuparea fortei de muncad, pentru anii 2022-2026, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.785/2022:
,un document de politici publice in domeniul ocuparii fortei de munca ce urmareste cresterea nivelului de
ocupare a fortei de munca si sporirea accesului pe piata muncii pentru toti” [7]. Sunt mai multe riscuri pe
care le comporti esecul integrarii pe piata muncii din Republica Moldova, in special in cazul tinerilor. In
studii de analiza publicate recent, s-a subliniat impactul migratiei asupra participarii tinerilor de 15-29 ani
pe piata muncii din Republica Moldova, precum si complexitatea fenomenului tinerilor moldoveni NEET
din diaspora din Italia, care are conotatii grave in special In privinta tinerelor femei [1, 5].

Cand discutam despre spatiul universitar actual din Republica Moldova, este necesar de punctat ca
invatamantul superior a trecut prin mari transformari in cei 35 de ani de independenta, iar cadrul relatio-
nal student-profesor a fost reconfigurat fundamental, dupa cum sustine cercetatoarea Georgeta Stepanov.
Analizand schimbarile din domeniul mass-media, cercetatoarea subliniaza ca autoreglementarea raimane un
indicator calitativ privind cultura profesionald a jurnalistului [8, 9].

Prezinta interes analiza datelor prezentate de Studiul de necesitati ale institutiilor mass-media din Re-
publica Moldova (elaborat de compania Magenta Consulting pentru Centrul pentru Jurnalism Independent
si prezentat public in mai 2025). La sondajul online realizat in perioada aprilie-mai 2025 de Magenta Con-
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sulting au participat 101 de institutii media, din cele 300 de institutii media active identificate in Republica
Moldova. Desi printre cele mai frecvente probleme a fost mentionatd lipsa de personal calificat (44%) si
necesitatea angajarii de personal (47%), este atestata o scadere cu peste 12 p.p. a respondentilor care au
indicat ambele necesitati, in raport cu raportul anterior; ponderea celor care au nevoie de noi angajati doar
in perspectiva extinderii activitatii a crescut cu 11 p.p. [12, pp. 23, 53]:

Necesitatea angajarii de personal este prezenta in majoritatea institutiilor mass-media participante
la sondaj, 47% mentiondnd atdt nevoi curente, cdt §i intentia de extindere a activitatii. Un sfert dintre
respondenti indica nevoia de noi angajati exclusiv pentru extindere (23%), iar in 14% din cazuri este vizata
strict acoperirea activitatilor curente. Aproape una din cinci institutii declara ca nu are nevoie de angajari
suplimentare in aceastd perioadd — 17%. In comparatie cu valul anterior, se observi o scidere a ponderii
institutiilor care indica ambele tipuri de necesitate (-12 p.p.) si o crestere a celor care au nevoie de angajati
noi doar pentru extinderea activitatii (+11 p.p.) (...) Deficitul de resurse umane calificate afecteaza capa-
citatea redactiilor de a produce continut consistent si de calitate, iar dificultatile in atragerea si retentia
tinerilor profesionisti accentueaza aceasta problema.

Printre problemele mentionate de respondenti se numdra resursele umane insuficiente si dificultati in
retentia tinerilor, fluctuatia cadrelor fiind la ordinea zilei in jurnalism.

Studentii din anul I, asteptiri si impresii in urma discutiilor cu studentii angajati in domeniu:
Discutiile ofera o imagine realisti asupra meseriei

In cadrul cercetirii de la FISC (USM) au participat in total 3 grupuri-tinta de studenti, constituite din 6
grupe academice, de la doua specialititi din cadrul FJSC a USM: Jurnalism si procese mediatice; Comuni-
care si relatii publice, in total fiind peste 120 de persoane. La inceputul fiecdrui an de studii (respectiv, a.s.
2023-2024, 2024-2025, 2025-2026) au fost organizate diverse evenimente, pe parcursul primului semestru,
cu absolventi din acel an ai facultatii si cu studenti angajati in domeniu: lectii de profesionalizare, discutii,
dezbateri; punandu-se accent pe angajarea in domeniu, pe metoda peer learning, pe schimbul de experienta,
pe valorificarea primelor experiente profesionale (lectii invatate si riscuri). Pe 1angé cercetarea opiniilor si
experientelor tinerilor, au fost aplicate cateva metode de cercetare: observatia participativa, metoda anali-
tica si metoda behaviorista.

Daca la primele evenimente organizate in toamna anului 2023 puteau fi identificati in redactii relativ
putini studenti (din anul I si II) angajati ca reporteri, in urmatorii ani situatia s-a schimbat considerabil.
Spre exemplu, echipa invitatd de la TV8 a fost reprezentata de 3 studente din anul II angajate de peste
jumatate de an ca reporteri (din cele 4-5 care activeaza in redactie), echipa Jurnal TV — 4 studente, echipa
de la Radio Moldova Tineret - 2 studenti (din cei 4-5 care activau in acea redactie), de la platforma Zuper.
md — 2 studente de la ciclul Il, Master (in plus, in redactie erau angajate alte 3 studente din anul 111, ciclul I,
Licenta), echipa de la TVR Moldova — 3 tineri care si-au facut studiile la Facultatea de Jurnalism, echipa
de la PROTYV Chisindu etc. Diez, Agora si ZdG, precum si compania Teleradio-Moldova, sunt alte institutii
care au atras in echipa lor cel putin 2-3 studenti sau absolventi din ultimii 1-2 ani. Cat despre valoarea
invitatilor care au interactionat cu studentii este de ajuns sa o mentionam pe Mariuta Nistor de ZdG (absol-
venta anului 2024 a FJSC), premiata in anul 2025 cu ,,European Press Prize”, cea mai importanta distinctie
europeand in jurnalism; scriitoarea si jurnalista Tatiana 7ibuleac, distinsd cu Premiul Uniunii Europene
pentru Literaturd (2019), jurnalista Irina Tabaranu de la Zona de Securitate, una dintre putinele experte
media pe zona transnistreand etc.

Dintre cei 75 de respondenti participanti la studiul de cercetare, 50 sunt studenti din anul I ai FISC, de
la specialitatile Jurnalism si Comunicare; 20 sunt studenti ai FISC din anul II, angajati in domeniu; iar 5
- absolventi ai facultatii, din ultimii 2-3 ani, tineri angajati ca reporteri in redactii semnatare ale Codului
Deontologic al jurnalistului din Republica Moldova.'

1. Pentru analiza datelor din chestionar, raspunsurile au fost codificate dupa cum urmeaza: student de la specialitatea Jurna-
lism (SJ), student de la specialitatea Jurnalism Dual (SJD), student de la Comunicare (SC) si respondent — invitat, absolvent al
FJSC (RI).
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Primul grup-tinta este reprezentat de 50 de studenti din anul I (a.s. 2025-2026, grupele academice Jurnalism
251, Jurnalism Dual 252 si Comunicare 254), colectarea datelor fiind realizata in noiembrie 2025 (chestionar
autoadministrat, cu intrebari deschise). Studentii au mentionat ce asteptari au, dar si-au impartasit si im-
presiile Tn urma discutiilor cu studentii din anul II si III, angajati In domeniu, sau cu absolventi ai FISC,
jurnalisti apreciati din mass-media nationald. Respondentii sunt originari din diferite localitati si raioane:
municipiul Chisindu, Soroca, raioanele Leova, Straseni, Orhei, Floresti, Criuleni, Dubasari etc.

Majoritatea studentilor au remarcat impactul major pe care l-au avut asupra lor discutiile cu invitatii,
in urma cdrora au primit raspunsuri la intrebarile privind situatia din domeniu, au fost incurajati, s-au mai
risipit unele mituri, pentru ca au aflat detalii despre tinerii angajati in redactii chiar din prima sursd. Cuvin-
tele si expresiile mentionate cel mai des au fost: am indragit profesia, impact pozitiv, sarguinta, implicare,
sacrificii, abilitati, adaptare etc.

Dupa discutiile cu studentii din anul II, angajati in domeniu, am inteles ca totul e posibil si am indragit
mai mult aceasta profesie. Lucru care m-a motivat sa fiu si mai sarguincios. (SJD, or. Chisinau)

Ca impact al discutiilor, a crescut dorinta de implicare. (SJ, s. Ratus, r. Criuleni)

Impactul a fost unul major, in urma discutiilor cu studentii din anul II. Nu ne-au creat sperante false,
ne-au oferit toate incurajarile de care aveam nevoie. (SC, s. Dobrogea, Chisinau)

Intalnirile cu studentii din anul II si IIT au avut un impact major asupra deciziei mele de a alege acest
domeniu, intrucat mi-am confirmat cd sunt pe drumul potrivit, intr-o institutie demna de a-mi forma aptitu-
dini, cu profesori priceputi. De asemenea, studentii au venit cu relatari utile, cu informatii, sfaturi chiar din
experientele personale, ceea ce mi-a captat mai mult dorinta de a lucra si a investi In mine, pentru a face
meserie cu adevarat buna. (SJ, s. Magddcesti, Criuleni)

Impactul discutiilor cu studentii din anul Il - m-au facut sa realizez ca meseria necesita multe sa-
crificii; mi-au demonstrat ca fiecare din noi poate sa isi implineasca visul, important e sa fie dorinta si
perseverentd. (SJ)

Impactul discutiilor cu studentii angajati in domeniu a fost unul puternic, deoarece m-au influentat si
m-au motivat sa incep a lucra mai devreme in domeniu, chiar din primul an. (SJ)

Impactul oferit de studenti este unul de incurajare si motivare, de a continua sa studiem domeniul jur-
nalismului. (SJ, or. Soldanesti)

Discutiile au avut un impact pozitiv, deoarece am reusit sa aflu mai multe detalii despre cum vor decurge
lucrurile si ca va fi interesant. (SC, or. Chisinau)

Studentii anului Il au avut un oarecare impact din motiv ca ne-au spus cum este intr-adevar sa lucrezi
intr-o redactie, si care sunt greutdtile prin care trece un viitor jurnalist. (SJ, s. Puhoi)

Studentii din anul Il ne-au adus informatii pe care nu le stiam despre jurnalism. Sa invat sau sa imi
dezvolt abilitatile de comunicare, adaptarea la mediile digitale si tehnologii moderne, mai multa practica
pe teren. (SC, or. Chisinau)

Am primit motivatie si incurajare sd fiu activa §i curioasa inca din primul an de studii. Am aflat cum
decurge viata de student. Am primit sfaturi despre cum sa redactez mai bine articole si materiale. Am aflat
cdt de important este sa citesc mult si sa ma informez constant. (SJ, or. Causeni)

Impact pozitiv. Ce e drept, 70% din cele povestite erau lucruri deja cunoscute de mine, dar 30% de no-
utate este suficient si poate avea impact pozitiv asupra ulterioarei cariere. (SJ)

Ma bucur mult sa vad ca tinerii sunt dornici de experiente si ma bucur ca viitorul mediatic al Republicii
Moldova este pe mdini bune. (SC, studentd, experiente de colaborare in presa)

Participantii au mentionat relevanta acestui dialog, precizand ca aceastd comunicare le ofera noi per-
spective asupra viitorului, dar si Incredere in propriile forte, si inspiratie.

Discutiile mi-au oferit o perspectiva mai buna asupra domeniului ales, mi-am clarificat anumite nuante
si mi-au prezentat ce optiuni am pe viitor. (SJ, or. Chisinau, nascut in Tighina)

Discutiile cu studentii deja angajati in domeniu mi-au schimbat complet perspectiva asupra vietii la
universitate, deoarece pand a veni aici am crezut cd viata de student inseamnd doar teorie si invatare, dar
de fapt aceasta experienta poate fi total diferita daca imi dau interesul si silinta. Ele m-au inspirat sa imi
continui drumul in aceasta directie si sa imi incep cariera cat mai curdand, chiar daca consider ca nu am
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increderea necesard, aceasta va veni pe parcurs, odata cu experienta in domeniu §i, totodatd, cu o multime
de amintiri si lectii de viata. (SC)

Am fost pldacut surprinsd cand am comunicat cu acesti studenti, deoarece mi-au largit cunostintele des-
pre munca din domeniul jurnalismului. (SJ, or. Orhei)

Convorbirile cu cei din anul II si Il mi-au dat incredere, o speranta pentru viitor. De asemenea, am
simtit incredere in sine si in puterile proprii pentru a ajunge la scopul dorit. (SC, or. Drochia)

Discutiile cu colegii din anul Il care deja lucreaza in domeniu mi-au dat inspiratie de a intra cat mai
repede in profesie, insa in unele momente m-au speriat cu regimul zilei incarcat si situatiile complicate cu
colegii din redactie. (SJ, s. Otac, Rezina)

Informatia primita a fost utila pentru a intari cunostintele si a dezvolta punctele mai slabe. (SC, or.
Hidncesti)

Intalnirile cu studentii au fost ciresica de pe tort, mi-au oferit o viziune mai clard, am ascultat cu pldcere
si mi-au dat mai mult curaj §i incredere in mine. (SC, or. Chisinau, Bubuieci)

Imi doresc sa ma integrez social mai mult, intalnind oameni noi, cu interese asemanatoare cu ale mele.
Imi doresc afirmare si independentd, invitand si ma descopr si si evoluez. (SC, or. Telenesti)

Studentii angajati in domeniu md fascineazd, uneori imi dau incredere. Insd de cele mai multe ori md sperie,
pentru ca nu sunt sigura daca as ajunge la un asemenea nivel, dupa ce imi termin studiile. (SJD, or. Chisinau)

Studentii deja incadrati in campul muncii, mai ales cei din anul Il si absolventii, ne-au informat cu
foarte multe, au povestit multe despre domeniu, cum au ajuns acolo unde sunt astazi si cum este sa muncesti
Si, sincer, mi s-a parut foarte greu, eu m-am stresat, am fost surprinsa sa aflu atat de multe. Am inteles ca e
greu sa muncesti in acest domeniu. (SJD, or. Soldanesti)

Pentru multi studenti, discutiile au indreptitit asteptarile pe care le au in raport cu domeniul ales, cu
facultatea si Universitatea:

Oaspetii care au venit in cadrul lectiilor m-au ajutat sa realizez ca doresc sa ma integrez in acest do-
meniu, ca tot ce este legat de comunicare, interactiune §i oameni ma reprezintd, si ca nu am ales gresit
facultatea. (SC)

Aceste discutii m-au convins sa continui studiile intensive in domeniul dat, deoarece ascultand studentii
angajati, mi-am dat seama ca specialitatea data este exact ceea ce vreau sd fac. (SJ, or. Chisinau)

Mi-a placut cum au povestit despre experientele lor. Noi putem invata de la ei, poate sa trecem mai usor
peste anumite situatii mai complicate, sa avem incredere in noi; mai multa motivatie, sa fim mai deschisi si
mai comunicativi. (SJ, s. Colibasi, r. Cahul)

In urma discutiilor cu studentii, am reusit sa aflim mai multe inside-uri din experienta de jurnalist, dar
mi-ar fi placut mai mult sa ne povesteasca despre inceputul carierei, deoarece acesta este cel mai dificil.
De asemenea, prefer sa aud realitatea dura, decdt doar partea roz din domeniu. (SJ)

Discutiile cu studentii angajati in domeniu au fost extrem de benefice, pentru ca ne-au oferit multe de-
talii din experienta lor, ceea ce conteaza pentru mine, stiind ce ma asteapta si cum ar trebui sa reactionez.
(SJ, or. Soroca)

Unii respondenti au remarcat motivatia pe care le-au consolidat-o aceste discutii cu semenii lor angajati
in redactii:

Discutiile m-au motivat si mi-au oferit o imagine realista asupra meseriei. (SJ, or. Chisinau)

Datorita lectiilor oferite de absolventele facultatii sau de studentele din anul II, am inteles ca trebuie
sa muncim pentru a ne atinge cu adevarat scopurile si sa ajungem apreciati pentru ceea ce facem $i cine
suntem cu adevdrat. Invatdand, practicand, muncind poti sd atingi un nivel ridicat de profesionalism. Pentru
asta le multumesc, pentru prezenta si sfaturile lor pentru viitor. (SC)

in momentul in care studentii din anul II au inceput si impirtiseasci experienta lor la Universita-
te, stagieri, un anumit nod din gat a disparut, datorita faptului ca au vorbit si despre momentele grele sau
situatiile in care s-au simtit sub presiune. In ultimul timp toti doresc si demonstreze cd pot, cd e usor, cd nu
este motiv de stres. Respectiv, atunci cand vine cineva mai mare §i spune partea reala a povestii poti simti
un oarecare sentiment de usurare, deoarece cand vii la Universitate totul este nou si stresant, iar faptul ca
studentii din anul Il impartasesc experienta lor ofera o motivatie si o noua perspectiva. (SC)
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Discutiile cu studentii m-au motivat enorm. In urma intalnirilor cu acestia, am inceput si merg mai in-
crezutd spre ceea ce imi doresc. Am realizat ca munca in acest domeniu este dificila, dar daca simti ca este
meseria ta atunci rezultatele muncii tale te vor bucura nu doar pe tine, dar si pe cei din jur. (SJ, s. Fundul
Galbenei, r. Hancesti )

Pentru mine, vizitele studentilor din anul II sau ale absolventilor sunt foarte importante. Imi oferd curaj
de a trece peste esecuri si de a ma impune in companii mari din tara. (SC)

Intalnirile cu studentii facultatii m-au indemnat s imi urmez scopul, chiar daca voi intalni dificultiti.
(SC, s. Fundurii Vechi, r. Glodeni)

Intalnirile cu colegii angajati in cAmpul muncii mi-au oferit un imbold de a ciuta eu insami posibilitati
de angajare. (SC, or. Cricova, mun. Chisindu)

Studentii care au povestit despre experientele lor au fost o adevarata motivatie pentru mine. Datorita lor,
acum vreau mai rapid sa ma integrez in jurnalism §i sa incep a lucra in acest domeniu. (SJ, or. Chisindau)

Cea mai mare problema evidentiatd de studenti a fost echilibrul dificil dintre prezenta la ore, in spatiul
universitar, si sarcinile din redactie, piatra de incercare pentru multi tineri care au avut tentative de angajare.

Dupa discutiile cu studentii din anul II si III am aflat despre unele particularitati ale profesiei, despre
impedimente, dar §i succese care au fost atinse prin sarguinta si munca asidud. (SC)

Am inteles ca trebuie sa depun mai mult efort pentru a obtine ce imi doresc si nu e totul asa de usor cum
pare, sunt foarte multe provocari. (SJD)

Dupa ce ne-au povestit studentii care deja sunt angajati, am inteles ca acest domeniu nu este asa de
usor cum mi s-a parut de la inceput. Si am inteles ca fara efort nu se face nimic. (SJ, s. Dubasarii Vechi,
Criuleni)

Am inteles ca aceastd profesie nu este asa de usoara §i de frumoasa cum ne pare. Sunt foarte multe pro-
bleme peste care trebuie de trecut. Nu prea o sa avem zile libere §i trebuie sa fim dedicati lucrului 100%.
(SJ, or. Cahul)

Intdlnirile cu studentii din anul Il m-au ajutat si realizez tot ce este greu in cariera de jurnalist si c¢d nu
este totul frumos cum se vede la televizor. Ce este dupa asta, este cu totul diferit si uneori greu, dar este
nevoie de mult curaj si rabdare. (SJ, s. Bolduresti, r. Nisporeni)

Am inteles ca domeniul ales nu este atat de usor §i ca trebuie de depus mult efort si straduinta pentru
a-ti gasi un loc in aceasta industrie. Sunt multe nuante negative care pot sa creeze probleme, insa totul este
rezolvabil. Deci, studentele din anul Il au fost un exemplu care m-a stimulat sa imi urmez visul. (SJD, or.
Otaci)

In urma discutiilor cu studentii din anul II, care deja activeazd in domeniu, am realizat cd orice scop si
dorinta, daca depui efort si vointa, este realizabila. Acestia ne-au povatuit despre calea lor complicata si
plina de provocari, dar care le-a oferit un bagaj de cunostinte noi despre realitatea in mediul social. Astfel,
in urma acestor discutii s-a aprins in mine un foc ce ma provoaca sa actionez si sa imi urmez telul. (SJD,
s. Rublenita, r. Soroca)

Dupa discutiile cu studentii angajati am inteles mai bine cum functioneaza profesia de jurnalist si ca nu
este atat de usor cum pare. Dar, pe langa aceasta, nu este imposibil. Daca depui munca asidud, reusesti.
(SJD, s. Tomai, r. Leova)

In urma discutiilor cu studentii anului I am trdit sentimente mixte. Pe de o parte, am simfit entuziasmul
din vocea lor, care m-a motivat si pe mine sa continui in acest domeniu, dar si m-a speriat un pic latura mai
putin pldacuta a profesiei: nopti nedormite, timp liber limitat etc. (SJ, s. Cosernita, r. Criuleni)

Gradul de angajare a tinerilor la absolvirea facultatii

Analiza datelor chestionarelor realizate in luna iunie 2025 privind angajarea in domeniu a studentilor
absolventi ai FJISC releva ca aproximativ jumatate dintre acestia deja au un loc de munca, sunt integrati in
redactii, nivel atestat practic in fiecare an, fiind chiar mai mare in cazul a doud specialitati - Jurnalism si
procese mediatice; Comunicare si relatii publice. Dintre cei 26 de studenti absolventi ai anului III (Licenta,
studii cu frecventa la zi, specialitatea Jurnalism si procese mediatice, grupa cu predare in limba romanad),
15 erau deja angajati, printre institutiile de presa fiind Compania Teleradio-Moldova (5), Ziarul de Garda (1),
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Diez (2), Agora (1), TV8 (2), PRO TV (1), Realitatea TV (1) etc. Alti doi absolventi fusesera angajati la
Compania Magenta Consulting inca din anul 1. Si in cazul specialitatii Comunicare si relatii publice rezul-
tatele sunt similare: din cei 12 absolventi, 7 erau angajati in domeniu. In cazul primei promotii de absolventi
ai specialitatii Productie multimedia, din cei 51 de absolventi 18 au mentionat ca sunt angajati in domeniu
si au indicat institutiile angajatoare (inclusiv 3 — PRO TV, 1 — Publicis Moldova, 1 — Centrul Media pentru
Tineri etc.).

Tendinte privind angajarea studentilor in primii doi ani de facultate

In cazul studentilor care vor absolvi facultatea in iulie 2026 - de la specialitatea Jurnalism si procese
mediatice - tendintele de a se angaja in domeniu au fost mult mai dinamice incd din primul an de studii (a.s.
2023-2024); 13 studenti din numarul total de 23, din grupa, fiind angajati in redactii in urma unor stagii (3
studenti — la Teleradio-Moldova, cate unul la - ZdG, TVS, Diez, Agora, proiectul media Cu Sens, Ecopresa,
WeSport, AgroTV, postul de radio 4i nostri). La incheierea anului II de studii, in vara anului 2025, doar 6
studenti Incd nu erau angajati in domeniu.

Prin urmare, aceste tendinte de angajare in domeniu au fost accelerate in ultimii 3 ani. Pe de o par-
te, acest lucru se datoreaza specificului Facultdtii de Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii, de a implica
studentii in diferite activitati organizate In comun cu reprezentantii redactiilor (tot mai multe, in perioada
mentionatd), de a organiza stagii de practica si a-i stimula pe studenti sa participe la diferite concursuri si
internship-uri organizate in domeniul jurnalismului. Pe de alta parte, generatiile de tineri de la facultate,
care au urmat dupa pandemia de COVID-19 (ulterior, in 2022, in contextul rdzboiului provocat de Federatia
Rusa 1n Ucraina), au demonstrat un interes vadit, mult mai mare, pentru a ajunge in redactii si a se angaja
ca reporteri inci din primul an de studii. in prezent, a crescut usor numarul tinerilor de la facultate, dar si al
absolventilor care decid sd nu emigreze, iar acest lucru poate fi demonstrat nu doar prin datele chestionarii
absolventilor, dar si analizdnd prezenta angajatilor in fiecare redactie: in ultimii 3 ani a crescut numarul
reporterilor angajati in redactiile din Republica Moldova. Institutiile media au dat dovada de o deschidere
tot mai mare pentru a angaja tineri, inclusiv studenti de la Facultatea de Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii
a USM.

In ce priveste studentii care au pasit pragul Universitatii in toamna anului 2024, tendintele sunt dinami-
ce, cel putin 30 la sutd dintre cei de la specialitatea Jurnalism si procese mediatice fiind angajati in domeniu
in anul I si II, printre institutiile media fiind Jurnal TV, TV8, Teleradio-Moldova, Moldova.org, Agora.md,
Cu Sens, Unimedia etc. Acesta este cel de-al doilea grup de respondenti, care au fost rugati sa participe la
studiul de cercetare. Studentii au fost rugati sa raspunda la cateva intrebari care vizeaza experientele lor de
angajare in domeniu, cele mai frecvente dificultdti pe care le-au Infruntat, dar si impactul schimbului de
experientd cu semenii lor, colegi-studenti din anul 11, III sau de la ciclul II, Master, precum si absolventi ai
facultatii. Colectarea datelor a avut loc in zilele de 26-28 iunie 2025. La sondaj au fost solicitati sa parti-
cipe 20 de studenti din anul I, ciclul I, Licenta (17 tinere, 3 tineri; 17 de la specialitatea Jurnalism si 3 de
la specialitatea Comunicare), cu varste cuprinse intre 19 si 23 de ani, care au pasit pragul Universitatii de
Stat din Moldova in toamna anului 2024; un grup reprezentativ privind experientele de munca in dome-
niu, majoritatea fiind deja angajati, de cateva luni sau chiar de mai bine de un an, unii fiind deja reporteri
in redactii la Inscrierea in anul I (3 respondenti). Datele au fost completate de jurnalistii invitati la aceste
intalniri cu studentii, care au pus accent pe schimbul de experienta si pe Invatarea peer-to-peer (schimburi
de experientd de la egal la egal, de la tineri / studenti la semenii lor).

La intrebarea cand au ajuns prima oara in redactie si cum a fost aceasta experienta, trei respondente
au declarat ca au avut experiente de munca inca inainte de a se inscrie la Universitate, fiind in perioada
liceului (la 16-17 ani).

Prima mea experienta intr-o redactie a fost cand aveam 17 ani, in perioada verii, cand am lucrat timp
de doua luni in Departamentul Stiri de la ProTV Chisinau. A fost complicat si greu, dar in acelasi timp
extrem de formator. Totul era nou pentru mine: ritmul alert, responsabilitatea informatiei, contactul direct
cu oamenii si realitatea din teren. M-am confruntat cu dificultati legate de organizarea timpului, redacta-
rea rapida a stirilor, formularea intrebarilor in interviuri si gestionarea presiunii. Am avut o luna de proba
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si deja dupa aceea am fost angajata. Am lucrat intensiv, realizand 96 de materiale jurnalistice. A fost o
provocare ce m-a ajutat sa inteleg mai bine ce inseamna meseria de reporter si m-a motivat sa continui in
domeniu. (SJ 12)

Prima data intr-o redactie am ajuns cu aproximativ doi ani in urmd, nu stiam nimic despre cum
functioneaza o redactie, am mers acolo doar din simplu interes. Cele mai mari dificultati le-am intampinat
la adaptarea la stilul jurnalistic, pentru ca eram inca in perioada liceului si scriam texte in stil poetic. Am
avut o perioadd de probd mai lungd, deoarece era o redactie noud si micd, iar finante incd nu erau. Intre
timp am inteles §i care este stilul jurnalistic. Dupa aceastd perioada am fost angajata. (SJ 10)

Experienta mea in jurnalism a inceput in anul 2023, la postul de televiziune AGRO TV Moldova, unde
am activat timp de un an in calitate de reporter. Am inceput cu o perioada de proba de doua saptamani, iar
dupa aproximativ o luna am realizat primele mele reportaje sociale. Am vizitat numeroase familii aflate in
situatii vulnerabile, in special cele care aveau copii cu dizabilitati. A fost pentru prima data cand am simfit,
cu adevarat, ce inseamna sa traiesti cu sens. Primul material realizat m-a facut sa vad viata altfel: am in-
ceput sa iubesc mai mult oamenii, familia, sa apreciez lucrurile marunte si sd fiu recunoscatoare pentru tot
ce am. A fost o perioada care m-a schimbat profund si mi-a intarit legatura cu valorile esentiale ale vietii.
In afard de experienta acumulatd prin voluntariat, in domeniile comunicarii si marketingului, nu aveam
alte baze solide. Cu toate acestea, colegii mi-au oferit sprijin si m-am adaptat rapid la ritmul si cerintele
redactiei. Dupa aproximativ un an, am inceput sa lucrez la UNIMEDIA. Si aici am avut o perioada de proba
de aproximativ 7-10 zile. Tranzitia de la televiziune la un portal de stiri a fost o schimbare majora, insa cu
timpul m-am adaptat §i acest nou mediu mi-a oferit alte perspective. Dupa cateva luni, am lansat propriul
meu proiect — ,, Tinerii care imping Moldova inainte” — o initiativa care mi-a oferit oportunitatea de a spune
povesti inspirationale si de a aduce in prim-plan tinerii care contribuie activ la dezvoltarea tarii (SJ 9)

Cativa respondenti au mentionat cd deja au fost angajati pe parcursul anului I de studii la facultate.

Prima data a fost in martie (2025), am facut trei saptamani de practica in redactia TVS, departamentul
de stiri. A fost complicat la inceput, pentru ca trebuia mereu sda ai initiativa, nimic nu se ofera pe tava. Cand
am anuntat ca s-au terminat cele trei saptamani de practica, mi-au spus sa raman. (SJ 1)

Prima data am ajuns intr-o redactie in luna noiembrie dupa ce am cdstigat un internship din partea
universitatii. A fost greu pentru ca nu stiam cum sa scriu o stire, nu stiam de ce sd ma apuc si cum este sa fii
reporter. Am avut o perioadd de proba in care mi-am dat silinta si am descoperit tare multe lucruri noi pentru
mine. A fost complicat, dar echipa Jurnal TV m-a ajutat cu mult drag sa devin membra in familia lor. (SJ 3)

Am ajuns in redactie in urma unui stagiu de practica, in martie 2025. Dupa trei saptamani de stagiu,
spre bucuria mea, producatoarea mi-a propus sa ma angajeze. Norocul meu a fost ca am mers la practica
impreund cu o colega si, In doud, incetisor, am Invatat si programa de la stiri, si multe alte chestii logistice.
(SJ 13)

Unii respondenti au declarat ca se afld ,,in tranzitie”, in proces de transfer de la o redactie la alta, fie dupa
stagiul de practica, fie pentru cd nu erau locuri vacante si nu au putut fi angajati.

Experienta mea in domeniu a inceput la sfarsitul lunii aprilie, cand emisiunea ,,Zi de bine” de la Mol-
doval avea nevoie de reporter. Eu imi doream foarte mult sa incep activitatea in acest domeniu, dar nu
stiam de unde sa incep. Odata ce m-au luat, mi s-a spus ca am potential de o posibila angajare, dar intru
ca stagiar. Am avut parte de o echipa foarte prietenoasd, ori de cdte ori am avut vreo problema ei nu ezitau
sa ma ajute. Fiind un videomagazin pentru femei, mi-a fost foarte usor sa gasesc subiecte pentru publicul-
tintd. Initial faceam céte un material pe sdptdmana, acum am ajuns la cate vreo 4-5. Pot spune ca datorita
faptului ca toti au vrut sa ma ajute sa ma incadrez mai rapid, eu am inteles intr-un timp foarte scurt ce am
de facut. La moment nu am fost angajata ca reporter la emisiune, deoarece nu dispun de locuri vacante.
Sunt la moment in tranzitie si sper sa reusesc la stiri. Colegii mei din redactie s-au intristat ca plec deoa-
rece si eu m-am deprins cu ei, si ei cu mine, dar tot ce se face se face spre bine. In general, sunt cea mai
fericita ca am avut aceasta experientd, care chiar mi-a dat posibilitatea sa inteleg ce este televiziunea si
divertismentul. (SJ 4)

Prima mea vizita intr-o redactie, pentru a munci, a fost in cadrul stagiului de initiere in specialitate.
Mi-a placut foarte mult, doar ca programul era mereu unul instabil. Nu stiai cand vei iesi din redactie. Am
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ramas dezamagita spre final din cauza faptului ca nu am putut sa raman acolo - nu aveau posturi vacante
de reporter. Partea bund este ca tot ce se face, este spre bine. Luni merg intr-o noud redactie, unde sper sa
activez in regim full-time si sa am posibilitatea de a ramdne acolo. (SJ 2)

Am ajuns in redactia revistei ,, Literatura si Arta” pe 16 iunie 2025. A fost o practica de o saptamana.
M-am adaptat la stilul revistei si la cerintele redactiei. Nu am avut perioada de proba si nu am fost angajat.
Momentan nu lucrez. Urmeaza sa incep colaborarea cu Agora. Va fi part-time. (SJ 5)

Prima oara am ajuns in redactie la inceputul lunii noiembrie. Am fost in perioada de proba timp de cdte-
va luni, apoi am incetat colaborarea cu ei, deoarece nu mai vedeam o perspectiva pentru mine. La inceput
a fost bine, dar pe parcurs nu mi-au fost indeplinite asteptarile. In prezent, fac stagiul la Ziarul de Garda.
Este o experienta buna, un pic stresanta, dar cu rezultate fructuoase pentru mine. Sunt din nou in perioada
de proba. (SJ 6)

Eu am facut stagiul de practica de initiere la Unda libera (FJSC). (SJ 16)

Cativa respondenti au precizat ca se aflau deocamdati in perioada de stagiere, dar 1si doresc sa reali-
zeze acest scop in cel mai scurt timp.

Am ajuns in redactie la Teleradio-Moldova (in newsroom), sunt stagiara de la inceputul lunii iunie, dupa
un curs de preinternship din luna aprilie. Stagiul dureaza 3 luni, se va incheia in august. Si in perioada
stagiului de initiere am fost aici. Ar trebui sa fiu in redactie 5 ore, dar uneori ramdn si mai mult. De cdteva
zile a venit si o colega, care a facut stagiere la o emisiune tot de la TRM. (SJ 15)

Am pasit pentru prima data intr-o redactie ca practicant vara aceasta, in perioada stagiului practicii
de initiere in specialitate. Primele zile au fost emotionante, mai ales din cauza ritmului alert si a nevoii
de adaptare rapida. Momentan nu sunt angajata, am participat doar la practica de initiere, organizata de
facultate. A fost o experienta scurta, dar valoroasa, care m-a ajutat sa inteleg mai bine cum functioneaza
o redactie in mod real. (SJ 7)

Pentru prima data am ajuns in redactie acum, in iunie, pentru stagiul de practica. Mi-a placut mult,
am ajuns intr-o redactie minunata. Cele mai mari dificultati erau totusi propriile mele bariere, teama,
nesiguranta, rusinea. Am desfasurat stagiul de practica si atat. Nu lucrez in domeniu. Totusi acele intalniri
mi-au dat curaj si ambitie. (SJ 8)

Prima data am ajuns in redactie in perioada stagiului de practica propus de Universitate. Am intampi-
nat dificultati in adaptare cu colectivul, decdt cu lucrul propriu-zis. Din lipsa de motivatie nu am reusit sa
fac prea multe si nici nu am ramas acolo. (SJ 11)

Pentru prima data am ajuns intr-o redactie in toamna anului 2024, cand din partea FJSC mi s-a oferit
oportunitatea de a pleca la TV Moldova 1, pentru a urmari procesul de munca intr-o redactie in cadrul unei
emisiuni. Atunci am vazut cum aratd o redactie §i care este structura unei echipe redactionale. Actualmente
nu sunt angajatd intr-o redactie. Insd recent am finalizat stagiul de practica de initiere in specialitate, unde
m-am familiarizat cu o echipa frumoasa, cu obiectivele si politica editoriala a institutiei. Aceasta perioada
de practica la Moldova 1, la emisiunea ,,Zi de bine” mi-a trezit interesul, dorinta si initiativa de a ma an-
gaja in viitorul apropiat si a lucra in domeniul jurnalismului. (SJ 14)

Sunt la inceput de drum in jurnalism, fiind studenta in anul I, dar deja am inceput sa prind gustul me-
seriei. Am scris articole, am lucrat la proiecte interesante si invat cum sa verific corect informatiile si sa
comunic clar si responsabil. E un domeniu care ma pasioneaza si vreau sa cresc in el pas cu pas. (SJ 16)

In ce priveste dificultiitile cu care se confrunti studentii in contextul acestor prime experiente de
munca In domeniu, respondentii au mentionat urmatoarele.

Nu e usor sa lucrezi intr-o redactie. (SJ 13)

Totul era nou pentru mine. (SJ 12)

Din dificultati, cred ca a fost faptul ca eram timida si ma temeam sa intreb. Poate mai multe exercitii de
lucru in teren in timpul anului la facultate m-ar fi ajutat mai mult in practica. (SJ 4)

Cea mai mare dificultate a fost respectarea termenelor-limita (deadline). (SJ 5)

Sa invat sa lucrez sub presiunea timpului, respectdnd termenele-limita si cerintele editoriale. (SJ 7)

Cele mai mari dificultati erau totusi propriile mele bariere. (SJ 8)

Cel mai greu de la inceput a fost sa nu fac o greseala si sa nu o pot schimba. (SJ 16)

168



Seria ,,Stiinte economice si ale comunicarii”
Media si comunicare ISSN 2587-4446

Dintre dificultatile intampinate, cea mai mare a fost lipsa cunostintelor teoretice, intrucdat am inceput sa
lucrez la doar 16, aproape 17 ani. (SJ 9)

Cele mai mari dificultati am intampinat in adaptarea la stilul jurnalistic. (SJ 10)

Adaptarea in colectivul redactiei. (SJ 11)

Cea mai mare dificultate a fost ca nimeni nu iti atrage atentia, de fapt, si trebuie sa lupti singura. (SJ 13)

Studentii au fost rugati sa vorbeasca despre experientele de munca, sa precizeze daca lucreaza full-time
sau part-time.

Acum deja lucrez full-time, fiind reporter de stiri externe. Insd fac si reportaje de actualitate, dar si sociale,
economice. Am avut ocazia sa fiu desemnata pentru a realiza campania de aniversare TVS — 8 ani. (SJ 1)

La moment lucrez part-time pentru ca sunt reporter la productie media, acolo nu este atdt de solicitant
Si cumva am vrut sa pot gestiona studiile si lucrul. (SJ 3)

Vara lucrez full-time. Am avut ocazia sa contribui direct la procesul editorial, sa lucrez in ritmul alert
specific presei si sa inteleg mai profund responsabilitatea informarii corecte si rapide a publicului. Am
invatat sa selectez informatiile relevante, sa formulez titluri clare si atragatoare, dar §i sa respect normele
deontologice ale jurnalismului. Colaborarea cu o echipa profesionista m-a ajutat sa-mi dezvolt abilitdtile
de redactare, de verificare a surselor si de adaptare la diferite formate media. Fiecare zi a venit cu provo-
cari noi, dar si cu oportunitati de invatare, ceea ce face ca aceasta experientd sd fie extrem de utila pentru
cariera mea in domeniul comunicarii si jurnalismului. (SJ 9)

La momentul actual sunt editor la redactia,, TVS”, sunt angajata full-time. Paralel, colaborez si cu redactia
de unde mi-am inceput calea, ,, Rezina in Obiectiv”, unde sunt implicata part-time intr-un proiect. Experienta
la munca actuala este una deosebitad, deoarece sunt intr-o redactie mai mare, in conexiune cu mai mulfi oa-
meni, dar, cel mai important, scriu despre subiecte din mai multe domenii si de interes national. Astfel, ajung
sa inteleg mai bine cum stau lucrurile in domenii cum ar fi energie, economie sau politica. (SJ 10)

in prezent lucrez ca reporteri de stiri la Jurnal TV, in regim full-fime. Este un post solicitant, dar ex-
trem de dinamic si satisfacator. Fiecare zi vine cu subiecte noi, deplasari pe teren, interviuri, documentare
si redactare de reportaje. Lucrul in televiziune presupune munca in echipa, reactie rapida si o permanenta
atentie la detalii. Imi place faptul cd pot contribui, prin munca mea, la informarea corectd a publicului si
la aducerea in prim-plan a unor subiecte importante pentru societate. Pot spune ca am o echipa superba,
alaturi de care ma simt ca acasa si ador sa merg la lucru. (SJ 12)

Nu e usor sa lucrezi intr-o redactie. E stresant, mai ales cdnd toti te vad ,,mica”. Totusi, la finalul zilei,
rezultatul e foarte frumos, mai ales cand mai primesti si o apreciere. Sincer, sunt angajatd part-time, insa
lucrez full-time. Spre deosebire de alte redactii, la noi nu exista ideea de ,,vin la orice ora vreau, cum vreau,
dacd sunt angajatd part-time”’. Imi doresc sd fiu platitd pentru o normd intreagd. Depinde deja de mine sd
prind curaj si sa port o discutie sincera cu ei. De obicei, lucrez de la 09.30 pana la 18.30, dar au fost si zile
cand veneam la ora 08.00 la redactie sau stateam pana la 20.00. (SJ 13)

Am invatat, lucrdnd in timpul stagiului, multe lucruri pe care nu le stiam: sa ascult emisiuni si sa scriu
texte, cum sd citez corect, cum sd transmit solicitari de informatii etc. (SJ 15)

Prima oara am ajuns in redactie prin martie. La inceput a fost un pic greu, totul era nou si necunoscut,
dar m-am adaptat destul de repede. (SJ 16)

Comunicare, legaturi, conexiuni: dintre institutii de presa, reporteri, studenti, Universitate

Intrebati ce impact au avut, in primul an de facultate, chiar de la inceput, intalnirile si discutiile orga-
nizate la facultate cu studentii si masteranzii angajati in domeniu si cu tinerii absolventi ai facultatii,
respondentii au pus accent pe urmatoarele aspecte:

A fost o experienta placuta, dar si utild, pentru a concretiza anumite detalii dintr-o redactie, a afla
curiozitati, dar si a intelege mai bine daca intr-adevar vrei sa faci asta. (SJ 1)

Avem oportunitatea sa auzim §i experientele altora, sa invatam din ele, sa ,,furam” un sfat. Fiecare
noud intdlnire mi-a adus un nou personaj care ma inspira. De exemplu, Irina pentru mine nu este un simplu
reporter, dar ceva mult mai mult. Faptul ca reuseste sa combine facultatea si munca pe care o face extra-
ordinar de bine, ma inspira si ma motiveaza s-o fac si eu. Stiu ca am sa pot. (SJ 2)
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Mi-a oferit motivatie si m-am convins CA SE POATE! (SJ 3)

Chiar sunt recunoscatoare ca au existat si acele vizite ale jurnalistilor din mai multe redactii, care ne-au
deschis ochii spre adevarul acestei meserii, dificultdtile pe care le putem intalni, dar totodata si despre cdt
de frumos este sa obosesti lucrdand. Pot spune ca nu regret ca am ales domeniul, pentru ca pe cdt de obosit
te simti la sfarsitul zilei, pe atat de util te simti. (SJ 4)

(ne ofera) Informatii utile despre piata muncii, despre cerintele din redactii si despre cum sa te integrezi
ca incepator. (SJ 5)

Intélnirile cu tineri deja implicati in presd ne-au oferit, incd din primul an, o imagine realistd asu-
pra profesiei. Am aflat care sunt provocarile concrete din redactii, ce asteptari au angajatorii §i ce con-
teaza cu adevarat in mediul profesional. Aceste discutii ne-au motivat, ne-au orientat §i ne-au ajutat sa
constientizam ca e important sa ne implicam activ inca din timpul facultatii. (SJ 7)

Intélnirile organizate cu studentii-invitati m-au marcat foarte mult. Anume datoritd lor am ajuns la pri-
ma mea redactie — am intrat ,,in pdine” chiar din primele luni. (SJ 6)

Nu lucrez in domeniu. Totusi acele intalniri mi-au dat curaj si ambitie. (SJ 8)

Intdlnirile mi-au oferit, inca din primul an, o perspectivd realistd asupra pietei muncii §i a traseului
profesional posibil dupa facultate. Aceste discutii au fost foarte motivante, deoarece am aflat direct de la
cei care au fost in locul nostru ce abilitati sunt esentiale, ce provocari apar in practica si cum poate fi va-
lorificata pregatirea universitard in carierd. (SJ 9)

Aceste intalniri au fost o motivatie, pentru ca aveam in fata noastra jurnalisti cu nume mare sau studenti
care la fel au deja succes in domeniul dat. Am aflat experiente din diverse categorii, presa scrisa, radio sau
televiziune, ceea ce a permis sa intelegem mai bine cum functioneaza lucrurile si sa alegem ce ne place mai
mult. (SJ 10)

In primul an am reusit sd facem cunostintd atat cu jurnalisti cunoscuti, cdt si cu colegi care deja lucrea-
zd. Aceste intdlniri ne-au oferit oportunitatea de a discuta cu ei, de a le afla parcursul, sugestii, dar si un
Sprijin pentru noi, care suntem la inceput de cale, avand deja persoane cunoscute in domeniu la care putem
apela cand avem nevoie. (8J 11)

Intdlnirile cu studentii angajati in domeniu si cu absolventii facultdtii au fost extrem de utile si de
motivationale. Ne-au oferit o perspectiva realista asupra pietei muncii, ne-au incurajat sa ne implicam
activ inca din primul an si ne-au ajutat sa intelegem diversitatea posibilitatilor din domeniul jurnalismului
si comunicarii. Am apreciat sinceritatea invitatilor, exemplele concrete din activitatea lor profesionala si
disponibilitatea de a raspunde la intrebari. A fost o ocazie buna sa facem conexiuni si sa ne orientam mai
clar in cariera. (SJ 12)

Intdlnirile m-au convins cd e frumos si realist sa lucrezi din primul an de facultate. Cel mai important
e sd ifi doresti. Intdlnirile m-au convins cd viata de jurnalist e plind de provocadri, insd meritd, pentru cd,
intr-un final, vine acel moment de ,,rasplata”. (SJ 13)

Primul an de facultate mi-a oferit multe cunostinte, ce tine de teorie, baza profesiei, dar si intalniri si
vizite frumoase, pline de emotii vii. Cu multa pldacere imi amintesc de vizitele de la Agora, ProTV, Diez, TV
Moldova 1... dar si de persoanele cu o experienta mare in domeniul jurnalismului care au venit (la facul-
tate) in cadrul cursurilor, pentru a impartasi momente frumoase din experienta lor. Aceste intdlniri mi-au
oferit curaj, putere si incredere in fortele mele, ca si eu voi reusi sa imi creez o carierd buna. (SJ 14)

(Discutiile cu invitatii la facultate) — A fost foarte bine. A fost interesant si m-am bucurat sa cunosc
Jjurnalisti de la redactii de care nu stiam, de ex. Irina (Tabaranu), de la Zona de Securitate. De atunci, de
la acea intdlnire, urmaresc Zona de Securitate. Mi-au placut mult si discutiile cu fetele de la Zuper. (SJ 15)

La randul lor, studentii din anul I, din grupa de la specialitatea Comunicare si relatii publice au pus
accent pe aspectele care au diferentiat experientele lor in domeniu:

Am participat la un program de stagii platite, dupa care am fost angajata pe post de comunicatoare la
un ONG. La inceput a fost o perioada de proba, dupa care am fost angajata. Pot spune ca oriunde gasesti
lectii pe care le inveti si provocari ce te fac un specialist mai bun. Una dintre provocarile cu care m-am
confruntat a fost sa ma adaptez la specificul muncii si la volumul de proiecte pe care trebuia sa le promovez.
La moment lucrez part-time la un ONG si la un proiect bazat pe comunicarea strategica in diverse regiuni
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ale tarii. Actuala experienta de munca este una frumoasa, plina de lectii pe care le invat zilnic, dar §i de
momente frumoase. Este o experientda care ma ajuta sa ma dezvolt ca profesionist in domeniul stiintelor
comunicarii. (SC 1)

Nu am experienta de munca in redactii, in schimb am avut posibilitatea de a identifica un loc de munca
intr-un domeniu in care activez deja de multi ani si in care nu am avut nevoie de vreo perioada de adaptare,
cunoscand deja toate detaliile specifice mediului profesional. Cred ca cea mai mare dificultate este de a fi pe
aceeasi lungime de unda cu echipa manageriala. Totusi, aceasta experienta m-a invatat despre importanta
vitala a unei comunicari interne ,,la subiect” si productive, in urma cdreia §i comunicarea externa devine
mult mai usor de realizat. La moment activez part-time pentru o asociatie obsteasca. Este o experientad care
imi oferd o platforma pentru exprimarea mea profesionald, avand spatiu de a implementa lucrurile invatate
la facultate, de a experimenta tendinte noi din domeniu si de a ma reinventa constant. Consider ca este
foarte important de a avea o astfel de posibilitate, intrucdt doar in procesul de aplicare practica putem se-
siza si analiza impactul activitatii noastre asupra publicului, aceasta incurajand invatarea continua. (SC 3)

Nu am avut oportunitatea sa lucrez intr-o redactie. Acum nu sunt angajata, dar sunt in perioada de sta-
giere full-time (comunicator). (SC 2)

Solicitati sd se pronunte asupra utilitatii discutiilor cu invitatii despre stagiile de practicd si primele
experiente de munca in domeniu, studentii de la specialitatea Comunicare si relatii publice au mentionat:

Mi-au fost de ajutor, am cunoscut persoane noi, invitatii nostri au fost ca un suflu nou, am aflat despre
oportunitati de angajare i, in primul rand, ei mi-au demonstrat ca este foarte real sa iti gasesti job din
primul an de studii. (SC 2)

Intdlnirile organizate in primul an de facultate constituie o modalitate de sporire a increderii in propriile
puteri si capacitati. Exemplele pozitive ale colegilor mai mari ne ofera siguranta ca exista loc si pentru noi in
acest domeniu, demonstrand faptul ca implicarea, interesul sau munca ,,bate” experienta sau varsta. (SC 3)

Primul an de facultate mi-a oferit o baza de networking care a contribuit activ la crearea de legaturi cu
diverse persoane ce m-au ajutat pe plan profesional. Intdlnirile organizate mi-au permis nu doar sd cunosc
colegii mai mari, dar $i sa fiu inspirata sa continui pe acest drum. (SC 1)

La randul lor, reprezentantii institutiilor de presa, respondentii-invitati la discutiile cu studentii au
mentionat:

Pentru mine, aceastd experientd a fost unicd si deosebitd. Imi amintesc cd, atunci cand eram studentd in
anul I §i venea un invitat la facultate, ma intrebam: ,, Oare ce ar trebui sd fac ca, intr-o zi, sa fiu invitata si
eu aici?” Raspunsul [-am gasit chiar dupa aceasta intdlnire cu studentii. Am inteles ca trebuie sa muncim
si sa evoluam pentru ca, mai tdrziu, sa putem impartdasi propria noastra experientda cu alfi tineri. Stiu ca
munca mea in jurnalism — mai ales in domeniul dedicat copiilor — a fost una intensa, mai ales tindnd cont
ca eram doar o studenta in anul II, apoi in anul IIl. Atunci cand le-am vorbit studentilor despre parcursul
meu, am simtit cu adevarat ca tot ce am facut a fost apreciat si ca nu a fost in zadar. Astfel de intdlniri nu
sunt valoroase doar pentru studenti, care au ocazia sa cunoasca oameni, proiecte §i perspective noi, ci si
pentru invitati. Lor li se ofera un moment de reflectie, in care isi pun in ordine cunostintele acumulate si
le transmit mai departe — un gest care vine ca o recunoastere sincerd a muncii si staruintei lov. Multumesc
pentru aceasta experienta minunatd. (RI 1)

Am avut o placere deosebita sa impartasesc din experienta mea in jurnalismul de televiziune studentilor
din anul I la Facultatea de Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii. Cred ca asemenea initiative sunt utile
pentru ei, fiindca astfel au ocazia sa invete de la profesionisti care activeaza zi de zi in domeniu. Totodata,
datorita acestor discutii, studentii pot obtine anumite informatii pe care sunt interesati sa le afle si sa-si
creeze anumite conexiuni pe viitor. Le doresc studentilor succese si multa inspiratie in tot ce fac. (RI 2)

M-am bucurat sa revin printre studenti si sa vad entuziasmul lor, curiozitatea — pe care o aveam §i eu
atunci cand am inceput acest drum. Si eu, la randul meu, am beneficiat de astfel de experiente, profesionisti
care au venit direct ,,din teren” sa ne povesteasca despre cum e sa fii jurnalist, care sunt dificultatile. M-au
ajutat acele intdalniri si sper ca am oferit si eu repere, idei si recomandari bune pentru tinerii cu care am
vorbit recent. Acest tip de intdlniri sunt necesare, pentru ca jurnalismul e din ce in ce mai complex in ultimii
ani, se dezvoltd, se schimba, apar diverse piedici pentru cei care vor sa descopere adevarul si care vor sa
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isi faca munca onest. Tinerii, studentii, au nevoie de oameni care sa le zica faptul ca nu e usor, dar e nece-
sar si posibil sa faci jurnalism de calitate in Republica Moldova. (RI 3)

Ma bucur cd printre cei care au vorbit in fata studentilor din anul I m-am regasit si eu. De atunci i pana
acum am crescut mult — atat in ,,substanta cenusie”, cdt §i in cariera mea de jurnalist sportiv. Pe viitorii
colegi de breasla i-am vazut entuziasmati de ceea ce se petrecea, le-am vazut ochii arzand de curiozitate si
de dorinta de a face jurnalism profesionist. Cu sigurantd, ma bucur ca unii dintre acesti studenti imi sunt
acum colegi de televiziune. Ce le doresc eu este sa nu-si piarda acea sclipire din privire, pentru ca, daca
e ceva ce am invatat in acest un an si jumatate de activitate in domeniu, este ca avem momente de ardere
profesionald, momente in care nu stii dacda meritd sa mai continui sau nu. Dar sunt sigurd cd sunt puternici,
vor reusi sa razbata si, cu timpul, vom auzi de ei. (RI 4)

Astfel de sesiuni de schimb de experienta intre studentii anului I si I1l sunt esentiale in coagularea bres-
lei din jurnalism si domeniul comunicarii. Mai mult decat atdt, acestea ofera studentilor oportunitatea de a
afla mai multe despre programul de studii, dar si de a-I impulsiona, avand un exemplu concret din spatiul
lor. (RI 5)

Intrebati ce sugestii sau recomandiri au pentru facultate, angajatori si, respectiv, pentru studenti,
respondentii au mentionat urmatoarele aspecte:

Pentru facultate, sa ofere aceste posibilitati (intdalniri cu studentii-angajati) mai des studentilor, mai
ales din anul I, pentru a se familiariza, a cunoaste detalii si a-i convinge sd depunda munca pentru a obtine
rezultate. Ar fi binevenite si deplasari in Romania, spre exemplu, schimburi de experientd, pentru ca cei
de acolo sunt foarte buni (am avut ocazia sa fac cunostinta cu ei, sa lucram impreuna). Pentru angajatori,
un lucru pot spune — ei vad din start daca iti dai interesul sau nu, nimeni nu sta sa te dadaceasca intr-o
redactie si asta e oarecum o normalitate, cel putin asa e in Republica Moldova. Pentru tinerii absolventi —
sd inceapa a lucra de pe bancile facultatii pentru ca experienta e cea mai importantd, iar pand a avea un
nume e cale lunga. Cred ca as adauga, drept motivatie, sa se implice mai mult. Spre exemplu, eu dupa doar
3 luni jumatate de munca la TVS am fost desemnata sa plec la Haga pentru Summitul NATO. Unii nici dupa
8 ani de reporterie nu ajung acolo. (SJ 1)

Ne dorim mult mai multa practica, pentru ca, plecdand in redactie, mi-am dat seama ce greu este sa ma
apropii de oameni, sa le vorbesc, sa imi fac treaba de reporter. Este dificil atunci cand pe teorie esti 80%,
iar practica - 20%. (SJ 2)

Ca recomandari as sugera ca sa facem mai multd practicd, ce tine de scrierea corecta a unei §tiri, cum pu-
tem face un reportaj bun. Pentru viitori studenti le-as propune sd isi dea interesul si sa participe cat mai mult
la trainingurile organizate de universitate. Sa viseze si s munceasca pentru a-si indeplini scopurile. (SJ 3)

Ceea ce tine de recomandari ar fi ca practica de la sfarsitul fiecarui an de studii sa fie mai mult decdt
o saptamand, deoarece practic nu reusesti bine sa intelegi ce este lucrul intr-o redactie si deja trebuie sa
pleci. Poate mai multe laboratoare ce ar presupune intocmirea materialelor jurnalistice si lucru pe teren.
Pentru studenti as recomanda mult curaj si rabdare, dar si multa creativitate. (SJ 4)

Pentru facultate: sa continue aceste intalniri. Pentru angajatori: sa colaboreze mai mult cu studenti.
Pentru studenti: sa caute practica din primul an. (SJ 5)

{i indemn pe studenti s incerce cAt mai curind sa lucreze. Asta i va ajuta si inteleaga daci aceasti me-
serie este sau nu pentru ei. Pentru angajatori si facultate nu am nimic de reprosat. Mecanismul functioneaza
bine si nu cred ca trebuie modificat. (SJ 6)

Cred ca facultatea ar putea oferi mai multe oportunitati practice, angajatorii ar trebui sd fie mai deschisi
fata de studenti, iar studentii sa fie cat mai implicati inca din primul an. (SJ 7)

Pentru facultate, sa se vorbeasca si cum treci peste propriile temeri, nu doar despre cum se executa pro-
fesia, pentru ca fara curaj nu o putem face. Pentru angajatori — sd fie mai rabdatori la inceput, eu am avut
noroc de o conducatoare de practica tare buna, calma si intelegatoare. Dupa aceste experiente, dorinta sa
activez in domeniu a crescut. lar pentru studenti — sd fie mai increzuti. (SJ 8)

Mi-ar pldcea ca facultatea sa organizeze cursuri sau discutii aplicate, mai ancorate in realitatea socia-
la si juridica, cum ar fi un curs de jurisprudenta sau politologie. Cred ca ar fi util pentru viitorii jurnalisti
sa inteleaga mai bine sistemul de justitie, institutiile statului si mecanismele decizionale. (SJ 9)

172



Seria ,,Stiinte economice si ale comunicarii”
Media si comunicare ISSN 2587-4446

Pentru facultate as avea un sfat esential: sa incepem inca din anul 1 sa scriem mai multe subiecte
Jjurnalistice, pentru ca atunci cand mergem in redactie sa avem deja o mica experienta in scriere. Pentru
Studenti: sd-si dea interesul pentru a cunoaste acest domeniu, sa-si gaseasca un post de munca inca din
primul an, pentru a imbina teoria de la universitate cu practica, pentru ca doar asa se intelege mai bine
acest domeniu. Pentru angajatori: sa nu perceapa studentii ca pe niste copii si sa nu aiba frica de a-i lua
la munca, deoarece din primul an majoritatea studentilor nu au experienta si aleg o redactie pentru a acu-
mula aceasta experienta. (SJ 10)

As sugera, pentru Universitate, sa continue cu astfel de intdlniri pentru studenti si sa-i sustina. Pentru
Studenti — sa imbratiseze orice oportunitate i sansa care le apare in cale. Angajatorii sd fie cdt mai rabda-
tori, sa le acorde atentie si indrumare celor veniti in institutie. (SJ 11)

Pentru facultate: ar fi benefic sa existe mai multe cursuri practice, sa ne expunem din timp la situatii
reale de lucru si sa avem mai multe colaborari directe cu redactii sau companii din domeniu. De ase-
menea, ar fi utila o mai buna integrare a componentelor multimedia (TV, radio si online) in procesul de
invatare. Pentru angajatori: sa ofere stagii platite, de mentorat real, unde tinerii sa poata invata fara teama
greselilor. E important sa se investeasca in formarea viitorilor jurnalisti. Pentru studenti: sd fie curiosi,
sd inceapa devreme §i sa nu astepte ,,momentul perfect”. Implicarea inca din primul an face diferenta. Sa
caute experiente practice, sa accepte provocarile si sa invete din fiecare greseala. (SJ 12)

Ca recomandari, pentru facultate, as accentua faptul ca sa continue sa organizeze astfel de vizite si in-
talniri, as recomanda sa planifice vizite §i la institutii de radio, de presa scrisa, pentru a satisface interesele
studentilor. Placut si interesant ar fi si intdlniri cu scriitori din Republica Moldova si nu numai, intrucdt
Jjurnalistii au unele puncte comune si cu aceste persoane — arta de a scrie. (SJ 14)

Pentru facultate recomand sa continue sa organizeze aceste intalniri cu studenti si profesionisti in dome-
niu, poate chiar intr-un mod mai activ. Pentru studenti recomand sa se implice deoarece aceasta perioada
iti ofera toate instrumentele de care ai nevoie pentru a te lansa in viata profesionala. lar pentru angajatori
- sa sustina tinerii profesionisti si sa colaboreze proactiv cu mediul academic pentru a consolida breas-
la comunicatorilor. (SC 1)

Pentru facultate: sa asculte mai des ideile studentilor, mai ales ce tine de modernizare si aparitie pe
social media, pentru ca este o metoda perfecta de promovare a facultatii. Pentru angajatori: sa nu se ba-
zeze in primul rand pe CV si anii de experienta, dar pe determinarea, caracterul si vointa angajatului de a
prospera. (SC 2)

Studentilor le-as recomanda sa se implice cat mai mult in aceste activitati de profesionalizare, deoarece
in cadrul acestora pot dobdndi cunostinte foarte valoroase, care ulterior pot deveni acel ,,as in mdaneca”.
Pentru facultate, as recomanda sa sustina si sa incurajeze implicarea si interesul studentilor, comporta-
mente care adesea sunt intelese gresit sau sunt confundate cu alte lucruri. Angajatorilor le-as sugera sa
aiba mai multd incredere in generatia tanara si sa fie mult mai receptivi la cererile studentilor de a realiza
vizite de studiu, stagii de practica sau chiar de a se angaja. (SC 3)

Sa nu renunte de la inceput, ca s-a intamplat si cu mine, nu intelegeam ce trebuie sa fac. Ma bucur ca
am mers pand la capat si nu renunt. Nu trebuie sa te dai batut din prima. (SJ 15)

Concluzii

In perspectiva integrarii Republicii Moldova in Uniunea Europeana, primeaza interesul general, strate-
gic, de tard — atragerea tinerilor pe piata muncii, pentru a evita emigratia (tindnd cont de depopularea tarii,
nivelul alert de Tmbatranire a populatiei, dificultatile ce tin de sistemul de pensii); este nevoie de politici
clare de sprijinire a accesului tinerilor pe piata muncii.

In cazul mass-media, tocmai tinand cont de necesititile presei autohtone, este nevoie de un efort colectiv,
cumulat, intre mediul universitar si institutiile media, care sd motiveze si sa sprijine tranzitia tinerilor de la
studii la piata muncii, cu maxima deschidere si responsabilitate, fard ping-pong de acuzatii, pentru ca acesta
afecteazd in general imaginea domeniului, trezeste confuzie in randul studentilor, scade increderea in gra-
dul de pregatire a specialistilor, dar si In integrarea reusitd pe piata muncii. Este nevoie de disponibilitatea
tuturor partilor, pentru ca studentii sa aiba increderea ca este nevoie de ei pe piata muncii $i ca ei se pot
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realiza aici, acasd, In Republica Moldova - pentru cd sunt si numerosi factori de risc. Gradul de satisfactie
si motivatia — in mediul universitar sau la locul de munca — 1i face mai rezilienti pe studenti (in pofida
orarului dificil). In acest sens, colaborarea dintre universitati si piata muncii este esential, pentru a facilita
adaptarea studentilor / tinerilor in incercarile lor de a se integra pe piata muncii. Fie ca este oficializata prin
intermediul unor Acorduri de parteneriat sau colaborare, aceastd deschidere a partilor poate avea avantaje
reciproce.

Printre solutiile implementate la FJSC pot fi mentionate urmatoarele: parcurs individual pentru studentii
angajati in redactii, recuperarile organizate sistemic, inclusiv saptamanale, in cadrul orelor de consultatii,
dar si ghidarea privind managementul timpului, gestionarea responsabilitatilor etc. Parcursul individual
pentru studenti (conform cerintelor, trebuie sa aiba cel putin nota medie 9) stimuleaza competitivitatea,
eficienta, Tncurajarea, performanta (e o interconditionare / interdependenta), fiind parte a politicii de mo-
tivare a resurselor umane. Printre alte stimulente pot fi mentionate participarile la concursuri de proiecte
si burse, mobilitati academice, vizitele de studiu n tard si peste hotare — toate acestea tin de o abordare
strategica de dezvoltare.

Vorbim despre procesul de adaptare a tinerilor de la mediul scolar (liceal) la cel universitar, chiar din pri-
mele luni de studii, fiind foarte atenti la realitatile si specificul pietei muncii. In contextul aflarii studentilor
in spatiul universitar al USM, a fost relevanta analiza asteptarilor tinerilor care pasesc pragul facultétii in
anul I (asteptari pe care le au de la Universitate, de la facultate, de la piata muncii), dar si impresiile lor in
urma discutiilor organizate cu studentii angajati in domeniu care au vizat: dificultatile infruntate in peri-
oada stagiilor de practica, primele experiente de angajare 1n redactii, asteptarile pe care le au angajatorii,
competentele necesare ca sd corespunda cerintelor de angajare etc. Acest transfer de cunostinte privind pro-
priile experiente profesionale s-a dovedit a fi valoros si motivant, accentul fiind pus pe rezilienta, eficienta,
adaptare si multd munca.
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