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FUNDAMENTE METODOLOGICE ALE DIPLOMATIEI ECONOMICE
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In conditiile actuale ale economiei globale, de competitie economici acerbi la nivel international, diplomatia eco-
nomica se afirmi ca un mecanism esential pentru sustinerea si dezvoltarea economiilor nationale. In cazul Republicii
Moldova, diplomatia economica capatd o importantd deosebitd, devenind un instrument indispensabil pentru pro-
movarea $i protejarea intereselor de ordin economic ale tarii. Din perspectiva metodologica, cercetarea diplomatiei
economice presupune o abordare interdisciplinara, care imbind metode specifice relatiilor internationale, economiei si
stiintelor politice. Prezentul articol isi propune sd analizeze aspectele metodologice ale cercetarii diplomatiei econo-
mice a Republicii Moldova, prin cartografierea principalelor metode calitative si cantitative. In articol sunt subliniate
avantajele si dezavantajele metodelor calitative si cantitative, totodata fiind evidentiate preferintele autorului pentru
un anumit sistem metodologic si argumentarea utilitatii acestuia pentru solutionarea problemei stiintifice. Totodata,
sunt analizate avantajele si limitele diferitelor metode si sunt identificate riscurile potentiale ale cercetarii. Studiul
contribuie la consolidarea cadrului metodologic necesar analizelor aprofundate in domeniul diplomatiei economice.

Cuvinte-cheie: diplomatie economica, metodologie, metode calitative, metode cantitative, analiza sistemica, po-
litici externe.

METHODOLOGICAL FOUNDATIONS OF THE ECONOMIC DIPLOMCY OF

THE REPUBIC OF MOLDOVA IN THE CONTEXT OF EUROPEAN INTEGRATION

In the current context of the global economy, characterized by intense international competition, economic di-
plomacy represents a vital mechanism for national economic development. For the Republic of Moldova, economic
diplomacy has become an indispensable instrument for promoting and safeguarding national economic interests.
Like other economic fields, it relies on both general and specific methodological approaches. This article examines
the methodological aspects involved in researching the economic diplomacy of the Republic of Moldova by mapping
the main qualitative and quantitative methods used in economic sciences overall and in this field. It outlines the
advantages and disadvantages of these methods and argues for a coherent methodological framework suited to the re-
search problem. The study also assesses limitations and potential risks associated with different research techniques.
Ultimately, it contributes to strengthening the methodological foundation necessary for comprehensive and in-depth
analyses in economic diplomacy. It offers guidance for future academic investigations and policy development.

Keywords: economic diplomacy, methodology, qualitative methods, quantitative methods, systemic analysis, fo-
reign policies.

Introducere

In contextul actual in care se afla relatiile economice internationale si mai exact cel al globalizrii, pre-
cum si al interdependentelor regionale, unul dintre instrumentele cu care opereaza politica externd a unui
stat, care isi propune sd se dezvolte economic, inclusiv prin integrarea pe pietele de pe arena internationala
este cel de diplomatie economici. In respectivele conditii, diplomatia economica devine un domeniu de
actualitate major atat pentru mediul de cercetare, cét si pentru actorii implicati in relatiile internationale.
Pentru Republica Moldova diplomatia economica este un instrument cu ajutorul caruia sunt promovate si
protejate interesele de ordin economic ale tarii. Rolul diplomatiei economice pentru economia Republicii
Moldova este de a crea o imagine pozitivd a produselor moldovenesti in afara tarii, astfel stimulandu-se
exporturile, de a crea o imagine favorabila a climatului economic si politic, astfel favorizandu-se atragerea
investitiilor straine si nu in ultimul rdnd de a coopera cu organizatii si institutii europene. Analizand litera-
tura de specialitate in domeniul international cu privire la diplomatia economica, observam cd existd cativa
cercetitori care s-au preocupat de aceastd tematica. In contrast, tema diplomatiei economice este studiata
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fragmentat in Republica Moldova. Se atestd astfel un gol stiintific ce tine de diplomatia economica ca
si concept, dar si 0o lacuna stiintifica privind evaluarea integrata a modului in care diplomatia economica
moldoveneascd este capabila sa contribuie efectiv la procesul de integrare europeana prin care trece actu-
almente Republica Moldova.

Intr-o alta ordine de idei, procesul de integrare europeani constituie una dintre directiile strategice prin-
cipale ale politicii externe a Republicii Moldova. Procesul de integrare europeand a Republicii Moldova
reprezinta una dintre cele mai complexe si ambitioase transformari politico-economice din istoria recenta a
statului. Semnarea Acordului de Asociere cu Uniunea Europeand in 2014 si obtinerea statutului de tard can-
didata in 2022 au consolidat perspectiva europeana a Republicii Moldova, dar au scos totodata in evidenta
necesitatea unor politici externe si interne coerente, capabile sa raspunda exigentelor acquis-ului comunitar
si s asigure sustenabilitatea reformelor [3]. In acest context, diplomatia economica devine un instrument
fundamental pentru accelerarea si consolidarea procesului de integrare europeana.

Se considera oportun de a se explica prin intermediul catorva definitii notiunea de diplomatie econo-
mica. Astfel, potrivit lui Bayne N. & Woolcock S. [1], diplomatia economica gestioneaza tensiunile dintre
politica si economie, dintre actorii statali si cei non-statali si dintre presiunile internationale si cele interne,
dintre negocierea internationald si procesul de negociere interna.

Aceasta definitie subliniazd interdependenta dintre diplomatia traditionala si politica economicd ex-
ternd, evidentiind rolul statului ca actor principal, dar si importanta cooperarii cu mediul de afaceri si
societatea civild. Pe de alta parte, Saner si Yiu (2014) extind intelegerea conceptului, definind diplomatia
economica drept un mecanism de adaptare strategica a statelor la dinamica globalizarii si la competitia
economici internationala. In aceastd perspectiva, diplomatia economici devine o forma de guvernanti
externa ce implicd politici de atragere a investitiilor, promovare a exporturilor si integrare in lanturile
valorice globale [9].

In context european, cercetarile lui Okano-Heijmans (2013) [6] si ale lui van Bergeijk (2009) [2] ana-
lizeaza diplomatia economica ca instrument de politica externa integratd, utilizat de Uniunea Europeana
pentru promovarea intereselor economice $i normative in vecindtatea sa estica.

Cercetatorul din Republica Moldova, Nicolae Tau, este de parere cd diplomatia economica reprezinta
o0 parte ,,organica componenta a politicii externe, a activitatilor statelor pe plan international, deoarece in-
teresele economice au devenit o prioritate fundamentald a politicii externe, influentand direct capacitatea
statului de a-si asigura securitatea, dezvoltarea si influenta pe arena internationala™ [12].

In aceastd logica se poate de afirmat ci diplomatia economica devine un instrument esential pentru
promovarea intereselor nationale, consolidarea securitdtii economice si atragerea investitiilor externe. Stu-
dierea diplomatiei economice din perspectiva integrarii europene oferd oportunitatea de a construi un cadru
conceptual interdisciplinar la intersectia dintre stiintele politice, relatiile internationale si economia politi-
ca. O eventuala cercetare ar contribui totodata la dezvoltarea teoriei privind rolul statelor mici in retelele
economice internationale si la identificarea instrumentelor diplomatice adaptate contextului regional est-
european.

In scopul fundamentirii mecanismelor prin care diplomatia economici poate contribui la cresterea
competitivitdtii economice, la diversificarea pietelor externe si la consolidarea securitdtii economice a Re-
publicii Moldova, in contextul procesului de integrare europeana e nevoie de o metodologie de cercetare
potrivita, care sd tind cont de caracterul interdisciplinar al conceptului respectiv. Prin urmare, definirea unui
cadru metodologic adecvat reprezinta o conditie esentiald pentru obtinerea unor rezultate stiintifice valide
si relevante, iar clarificarea fundamentelor metodologice devine o conditie necesara pentru realizarea unor
analize coerente, comparabile si relevante din punct de vedere stiintific.

Metodologia cercetarii

In scopul realizirii prezentului articol, a fost realizati o revizuire a literaturii de specialitate, care a
inclus lucrari stiintifice cu privire la metodele de cercetare utilizate la nivel international pentru studierea
diplomatiei economice, avand ca obiectiv formularea unui raspuns la urmatoarea intrebare: ,,Care sunt cele
mai potrivite metode de cercetare a diplomatiei economice?”
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In acest scop s-a incercat identificarea si evaluarea principalelor metode si abordari utilizate in literatura
de specialitate, justificarea optiunii pentru un anumit sistem metodologic si demonstrarea aplicabilitatii
acestuia 1n analiza politicilor si practicilor de diplomatie economica. O atentie deosebita este acordatd ana-
lizei sistemice, ca instrument capabil sa surprinda interactiunile complexe dintre actorii institutionali, me-
canismele decizionale si mediul extern, oferind astfel o baza solida pentru interpretarea rolului si eficientei
diplomatiei economice moldovenesti in contextul integrarii europene.

Analiza literaturii de specialitate privind metodologia de cercetare in studiul diplomatiei economice

Atunci cand realizam o cercetare, aceasta isi are evident beneficiile sale, inclusiv descoperirea unor
probleme intr-un stadiu incipient sau avansat. La fel, o cercetare bine realizatd poate contribui la coordo-
narea eficienta a oricarui tip de interventie. Pentru a verifica anumite ipoteze intr-o cercetare este necesara
colectarea de date sau de informatii de la un anumit public sau obiect de studiu. In acest scop sunt utilizate
diverse metode de cercetare, fie ca este vorba de metode calitative sau metode cantitative.

Metodele de cercetare calitative sunt centrate pe colectarea, analiza si interpretarea datelor, iar rezul-
tatele sunt de obicei prezentate sub forma de texte si reprezentdri vizuale, mai degrabd decat prin date
numerice, ca in cazul metodelor cantitative [11]. Creswell (2009) subliniaza ca diferenta dintre cerceta-
rea calitativa si cea cantitativa este adesea redata prin opozitia ,,utilizarea cuvintelor” versus ,,utilizarea
numerelor” [4]. Dintr-o perspectiva filosoficad, Porak si Reinke (2024) aratd ca o perspectiva larga asupra
fenomenelor conduce la o intelegere mai completa si mai profunda, sustinand aplicarea metodelor cali-
tative in cercetarea economica si in dinamica acesteia [7].

Utilizarea metodelor de cercetare calitative sau cantitative au generat pe parcursul timpului dispute le-
gate de utilitatea unui tip sau altul de cercetari, avantajele si dezavantajele fiecarui tip de metode, corecti-
tudinea acestora etc.

Un lucru e cert, faptul ca consideratiile evaluative adeseori s-au dovedit a fi hazardate, din cauza parti-
zanatului: mai exact criticii se situau fie de o parte, agreand mai mult metodele calitative, fie de alta, dand
prioritate metodelor cantitative, dar fiecare dintre acestia apdrau una dintre pozitii. Dihotomia calitativ-
cantitativ, conform acestor dispute, este reprezentata grafic in figura 1.

Revenind la disputa ,,cantitativ versus calitativ’ s-a mers in ultimele dezbateri metodologice spre o
,»linie de mijloc” in care a fost evidentiat faptul cd pe de o parte nici metodele calitative nu sunt in stare sa
ofere raspunsuri satisfacatoare la intregul spectru de aspecte subtile semnalate de o oarecare problema de
cercetare, iar pe de alta parte nici metodele cantitative nu sunt atat de infailibile asa cum anterior sustineau
o mare parte din cercetatori si respectiv pot da gres.
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Figura 1. Metode calitative si cantitative de cercetare
Sursa: Realizat de autor conform surselor bibliografice [7, 8, 10]

28



Seria ,,Stiinte economice si ale comunicarii”

Stiinte economice

ISSN 2587-4446

Avantantajele si dezavantajele metodelor de cercetare cantitative au fost sintetizate in tabelul 1.

Tabelul 1. Avantajele si dezavantajele metodelor de cercetare cantitative

Avantajele metodelor de cercetare cantitative

Dezavantajele metodelor de cercetare cantitative

Unul dintre avantajele cercetarilor cantitative este
faptul cd acestea pot aduna date care descriu cu
acuratete realitatea, fiind pus accentul pe obiectivi-
tate atat atunci cand sunt construite instrumentele,
cat si atunci cand sunt interpretate rezultatele.

Unul dintre dezavantajele metodelor de cercetare
cantitative este reprezentat de faptul ca utilizand
aceste metode riscam sa avem un contact redus cu
oamenii care formeaza universul studiului.

Un alt avantaj al metodelor calitative tine de faptul
cd acestea pot deveni niste puncte de pornire in ela-
borarea unor modele generale.

Tot printre dezavantajele metodelor de cercetare can-
titative poate fi considerat si faptul ca variabilele sunt
definite arbitrar de catre cei care proiecteaza cercetarea.

Metodele de cercetare cantitative sunt mai indicate
atunci cind se doreste obtinerea de informatii care
pot caracteriza cat mai exact categorii destul de lar-
gi de persoane, iar rezultatele obtinute sunt conside-
rate reprezentative pentru publicurile studiate.

Unii autori considera cd obiectivitatea metodelor
cantitative nu este in realitate atdt de pronuntatd
cum se crede, iar in interpretare a rezultatelor exista
posibilitatea sa se strecoare judecati de valoare.

Sursa: Elaborat de autor in baza surselor bibliografice [7, 8, 10]

Avantantajele si dezavantajele metodelor de cercetare calitative au fost sintetizate de autor in tabelul 2.

Tabelul 2. Avantantajele si dezavantajele metodelor de cercetare calitative

Avantajele metodelor de cercetare calitative

Dezavantajele metodelor de cercetare calitative

Unul dintre avantajele cercetarilor calitative este
faptul ca acestea au costuri reduse comparativ cu
metodele cantitative.si a economiei de timp, pre-
cum si al simplitdtii, comparativ cu algoritmul mai
precis caracteristic metodelor formale

Unul dintre dezavantajele metodelor de cercetare
calitative tine de faptul ca rezultatele obtinute prin
acest tip de cercetdri sunt orientative, nepermitand
in intregime formularea concluziilor generale refe-
ritor la publicul cercetat.

Un alt avantaj ar reprezenta economia de timp dar si
simplitatea metodelor calitative, in comparatie cu un
algoritm mai exact impus de metodele cantitative.

Un alt dezavantaj al metodelor de cercetare calita-
tive tine de nesiguranta rezultatelor (rezultatele nu
pot fi valide).

Metodele calitative, chiar daca nu ofera informatii
usor de standardizat, au avantajul diversitatii, ofe-
rind totodata posibilitatea de a include in studiu al
unor aspecte de finete (cum ar fi comunicarea non-
verbald) care ,,scapd” anchetei prin chestionar sau

analizei de continut.

Printre dezavantajele pot fi considerate si riscul de
”pierdere”, ,,afundare” in campul de cercetare a
persoanei care cerceteaza, iar volumul mare al date-
lor il poate deturna pe acesta de la scopul stabilit
initial.

Sursa: Elaborat de autor in baza surselor bibliografice [7, 8, 10]

Consideram ca este normal ca fiecare tip de metode de cercetare sa aibd avantajele si dezavantajele sale si
ca deficientele fiecarui tip de metode pot fi ameliorate partial daca se opteaza pentru metode de studiu integra-
te. Deseori nu se recurge prea des la combinarea metodelor calitative cu metodele cantitative datorita faptului

- w9y

ca cercetatorii adera la o singura ,,tabara

metodologica, fie utilizarea metodelor calitative sau cantitative.

In plan metodologic, cercetarea diplomatiei economice poate recurge la un spectru larg de metode si
abordari, fiecare avand un grad diferit de relevantd pentru obiectul de studiu analizat. Aceasta se poate baza
pe un cadru analitic mixt, care poate combina metode calitative si cantitative pentru a surprinde complexi-
tatea fenomenului studiat. Abordarea este una comparativa, descriptiv-analitica si interpretativa, urmarind
atat analiza teoretica, cat si evaluarea empirica a diplomatiei economice a Republicii Moldova.
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Conform literaturii de specialitate, metodele calitative sunt frecvent utilizate in studiile de diplomatie
economica, datoritd capacitdtii lor de a surprinde procesele decizionale, perceptiile actorilor si dinamica
institutionala. Printre acestea se numdra: analiza documentelor oficiale (strategii, acorduri, politici); in-
terviurile semi-structurate cu decidenti si experti; analiza discursului politic si diplomatic; studiul de caz.
Metodele cantitative permit evaluarea impactului diplomatiei economice prin indicatori economici masura-
bili, precum fluxurile comerciale, investitiile straine directe sau diversificarea exporturilor. Acestea includ:
analiza statistica; analiza seriilor de timp; modele econometrice.

Avand 1n vedere caracterul transversal al diplomatiei economice, abordérile interdisciplinare sunt indis-
pensabile. De asemenea, metoda comparativd permite evaluarea performantei Republicii Moldova in raport
cu alte state din Parteneriatul Estic sau din Europa Centrala si de Est.

O metodologie potrivitd pentru studierea diplomatiei economice ar fi in viziunea autorului analiza siste-
micd ca metodologie centrald a cercetdrii, completata de metode calitative si comparative. Analiza sistemica
permite tratarea diplomatiei economice ca un subsistem al politicii externe, aflat in interactiune permanenta
cu mediul intern si extern. Aceastd metodologie este adecvatd pentru cercetarea diplomatiei economice a
Republicii Moldova deoarece surprinde relatiile dintre actorii institutionali (Ministerul Afacerilor Externe,
Ministerul Economiei, misiunile diplomatice), permite analiza mecanismelor de formulare si implementare
a politicilor, integreaza influenta cadrului european asupra deciziilor nationale.

Analiza sistemica este sustinutd de un arsenal metodologic diversificat, specific cercetarilor din dome-
niul relatiilor internationale si al politicii externe. Printre metodele utilizabile se numara analiza documen-
tara si a literaturii de specialitate, studiul de caz, analiza comparativa, interviurile semi-structurate si, intr-o
masura limitata, metodele cantitative descriptive. Aceste metode nu sunt utilizate izolat, ci intr-o logica de
complementaritate, fiind subordonate cadrului sistemic care ofera coerentd demersului de cercetare.

Analiza documentard furnizeaza baza empiricd necesara examinarii cadrului normativ si strategic al
diplomatiei economice, 1n timp ce literatura de specialitate contribuie la fundamentarea teoretica si con-
ceptuald a cercetarii. Studiul de caz permite aprofundarea analizei asupra unui context national specific, iar
abordarea comparativa faciliteaza raportarea rezultatelor la experienta altor state aflate in procese similare
de integrare europeana. Interviurile semi-structurate completeaza aceste metode prin oferirea unei perspec-
tive calitative asupra proceselor decizionale si a interactiunilor institutionale.

Preferinta autorului pentru analiza sistemicd deriva din capacitatea acesteia de a surprinde complexi-
tatea diplomatiei economice, fard a reduce fenomenul la relatii cauzale simpliste sau la caracterizat prin
interdependenta dintre actori institutionali, obiective strategice, instrumente de politicd publica si constran-
geri externe, in special cele generate de procesul de integrare europeana.

Analiza sistemica permite identificarea inputurilor sistemului (obiectivele de politica externa si econo-
micd, resursele institutionale, presiunile europene), a proceselor interne (mecanismele de coordonare si
implementare a politicilor), a outputurilor (actiuni diplomatice, acorduri economice, rezultate comerciale)
si a mecanismelor de feedback (ajustdri institutionale, reforme, recalibrarea prioritatilor). Aceasta abordare
este deosebit de adecvatd pentru cercetarea unui stat mic, precum Republica Moldova, unde diplomatia
economica este puternic influentata de mediul extern si de capacitatea administrativa interna.

Analiza sistemica ofera cadrul metodologic necesar pentru identificarea discrepantelor dintre obiectivele
declarate si rezultatele obtinute, pentru evidentierea disfunctionalitatilor institutionale si pentru analiza im-
pactului factorilor externi asupra politicilor nationale. Prin integrarea metodelor calitative si comparative,
metodologia aleasd permite formularea unor concluzii fundamentate atét teoretic, cat si empiric, contri-
buind la solutionarea problemei stiintifice asumate. Unul dintre principalele avantaje ale analizei sistemi-
ce consta in abordarea holistica a fenomenului studiat, care permite surprinderea interdependentelor si a
relatiilor complexe dintre variabile. Combinarea acesteia cu metode calitative ofera profunzime analitica si
flexibilitate metodologica. Totodata, abordarea comparativa sporeste relevanta externd a cercetarii.

Pe de alta parte, utilizarea preponderenta a metodelor calitative implica anumite limite, precum dificul-
tatea operationalizarii unor concepte abstracte si riscul subiectivitatii interpretative. De asemenea, analiza
sistemica poate conduce la un nivel ridicat de complexitate analitica, care necesita o structurare riguroasa a
demersului de cercetare pentru a evita pierderea focalizarii.
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Aplicarea metodologiei propuse presupune, in prima instanta, delimitarea clara a sistemului analizat si
identificarea actorilor-cheie ai diplomatiei economice. Ulterior, analiza documentara si studiul de caz per-
mit examinarea modului in care politicile sunt formulate si implementate, iar analiza sistemica faciliteaza
corelarea acestora cu rezultatele economice externe. Aceastd simulare metodologica demonstreaza capaci-
tatea cadrului ales de a sustine realizarea scopului cercetarii si testarea ipotezelor formulate.

In mod anticipativ, cercetarea se poate confrunta cu o serie de riscuri metodologice si contextuale, pre-
cum volatilitatea mediului geopolitic regional, modificarile cadrului normativ european sau accesul limitat
la date institutionale. De asemenea, complexitatea analizei sistemice poate genera dificultati in delimitarea
clard a variabilelor. Constientizarea acestor riscuri permite adoptarea unor strategii de diminuare, precum
triangularea metodologica si actualizarea permanenta a surselor analizate.

Concluzie

Cercetarea diplomatiei economice a Republicii Moldova in contextul integrarii europene presupune
abordarea unui obiect de studiu complex, multidimensional si dinamic, aflat la intersectia politicii externe,
economiei politice internationale si studiilor europene. In acest cadru, alegerea metodologiei nu reprezinti
un demers pur tehnic, ci o optiune epistemologica si analitica fundamentala, care determina modul de con-
ceptualizare a fenomenului, selectia metodelor de cercetare si interpretarea rezultatelor obtinute. In acest
sens, autorul adopta analiza sistemica drept principal cadru metodologic al cercetdrii, Intrucat aceasta per-
mite examinarea diplomatiei economice ca un ansamblu coerent de actori, procese si interactiuni, integrat
intr-un context institutional si european dinamic.

Analiza fundamentelor metodologice ale cercetarii diplomatiei economice a Republicii Moldova
evidentiaza necesitatea unui cadru metodologic coerent, interdisciplinar si adaptat contextului integrarii
europene. Optiunea pentru analiza sistemicd, completatd de metode calitative si comparative, se dovedeste
adecvata pentru abordarea complexitatii fenomenului studiat. Articolul contribuie la consolidarea bazei me-
todologice a cercetarilor viitoare si oferd un suport teoretic relevant pentru analiza politicilor de diplomatie
economica ale Republicii Moldova.

Utilitatea metodologiei pentru solutionarea problemei stiintifice, care consta in identificarea gradului
de coerenta si eficientd a diplomatiei economice a Republicii Moldova 1n contextul integrarii europene
putem afirma cad analiza sistemica faciliteaza evaluarea congruentei dintre obiectivele declarate si rezulta-
tele obtinute, identificarea disfunctionalitatilor institutionale, formularea de recomandari bazate pe relatiile
cauza—efect.
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